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 �$������ ���� ����*���B� ?��1 '� �����& ��?�1 . ��/ ��1998 �-"1� 

 ����Blue Ribbon  )BRC( ��
� �"1
 6�$� ����� H��
 �<�& ���� 
������� �������V��� �$������ ���� . ��"�1 :+�,  �>/& ��� ����& 

Enron �WorldCom ��� �-�"&� ��
��� '���2 ��< 2002  

(Sarbanes and Oxley Act) �2 .A���  �$������ '��� ��� ���
U
 �
�2+$�� .�A 6��?�� H� ���2+/�.  

 ���� �$������ '��� ��A
 '& '� �0��� E-$� 4�
���� �"-���� �� ��&
�1 ���>� �� ��5� ��" �1/ H����� '�>�� ������ E�, H��� ���
�� �"� �"

 ��/ ����?��
��18721 ������ E�
 ���� ���
 �"1
 ��5� �� ���& 	, # '�>��
'��1$�� . ���<�� X$
 �&�
 �����$
��� '� ���(�� 6<��� �����
 H�

 ��� ��< ����&� �$������ '��� '��"�
 4�������
Brandon :-�� ��/ 
 ��� .��-��B� '����
�� �� ���$��1976 3��1� E�, I
��?� ��& .A��� 

�18��
 G�A �$
 %�
 .A��� �$������ '��-
 C�� '���2 . �A� E-� �����
Tricker ��� 1978 �"� .A��� �$������ '��� � ��A�8���� ��0 4���B� '/ 

 '��� G�A"� 4���B� :-�� �� '��A�8���� ��0 '������� ��� ����& E-/ I��
H������12 . '/ �91�� ����>��� '� �/���� 4�
���� �"-���� �� ����� �2�
 '���Cadbury Committee #Greenbury Committee #Hampel 
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Committee %��" �$������ '���� ��"�1�� ��"�
� ��/���� �� �?V� 
��"�
�� '� . ��� ��1998 �
���� '���>�� %�� Combined Code �"� 

����>��� '�
 H��� ��"�1�� ��"�
 '/ �>
���� . ��� ��2003 ���� ���2 
F��� ��
�� ��� ���9�
 (Smith’s Committee) ���1�, �+��� ���<U
 ��

�
���� '���>�� �/�� �$������ '��-
 ?>� C��� '"��  . ��� �� �����&2008 
 ����?��
�� ������� ����>��� ���/, ���� ���<&FRC C�� ��M .��1�, ���� 

 F��� ����� �+��$��� '� �/���� ��1� F�

 ���& �$������ '��-
 .A���
�� @A� ���/, �� ����& H���" '�(
�
�� I�� ��8��������.  

 �(� ��/��< ���>���� ����� �2�
 '& �"A� ��������� �
�-�� ��<��	�
 �$
�� ���" ',� �$������ '��� H� ��
���� ��� ���" ��������� ���" #�����

����?��
� 4�
���� ���	�-� . �$������ '��� H� ��
�$�� �����  ���� �A� �-��
� ���	��� �� F�
� ��� �$
�� L���� ��� ��$�� ��
����� ������ 4�
���
�����$���� �����
 E�, ���$
 %�1� ����� . �� �����, �"1
 ��%�1��

 ��� .���� ���2 E�, ��$� ����$���1994 . '��� '��"�
 ����B� ��7��
 )�2����)�$������ ( ��� �� ������� ��"�1�� ��1998  )����� �9�� �
2 '�

��� ���?�� ������� �������I���� �
�2 )�2����� �
��
���G�A�  '� '�"�� '7
 
�(+( '��A�8���� ��0 4���B� :-�� %��/& '� %��/&13.   ����� ���

 ����  ���(��	� 4����� H
���� .�<��� '������� �"�� ����V� ��<& .�<���
�$������ '��� ��/  ���>�� )�(���� #��"1��� ��8�" #�����V���� '�
� .A�� 

%����14.  
 �$������ '��-
 �����	� ��� �2� ����V� ��
�$�� ����� �� ��� ��

�"�1�� ��"�
 ���?�
 �����	� .��<�2	� ���?���� '��$��� ��5�� �
2 '� �
OECD �� ��"�1�� ��"�
� ��$� %�1�, H� G�A"� #������ L������ E-/ 
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�
� ����� .
� �(� '��-
 E-/ �����& �����	� �A� :"$�� �2�  �J���� '��
����-��� ����� '� ���/� :����15.  

��� �#$�
�%���
� &'���
�  
����	�
� ���
� ��#�	�
� ����:  
 4���, ��-"�� E-/ '�$-?��� '��A& �� ���� ���� �-9��� ��
& �
&
 '/ �� L���� ���$�� ��� �� ��"�1�� '� ���+�(�
 ����>� ��
�-�� ��"�1��

��� ���� ���
 ��>� '� �9���� @A� �

<& '& �$
 ��
�-�� ��"�1�� �� �$���
 .�"8� ��"��� ������ ��
���& �
7" 4���B�� ������� ��"�
 �9�"� 

��"�1�� . @A� %��� ������ G�
��� '�" .A�� ��V��� �>�>
�� �� �� �A��
�������.  

� '�2�
��� '� '�" �
�-�� '���>�� '& �� ��V��� �A�� ��9�
��� �
��B� �
��M E��� �
� '"�� �$������ '��-� H��1���� ��?7��� �� ���$�� ���  ��2 

�A� '� ��
2����� '��� ��. ��>�� '"�� C�<���
 �9�� ��� .& '/ ����$
� 
 '/ �?��
�� )9�>
�� X$
 �� '$���� �+� '� �%�� ��9�
��� �
��B� @A� '&

X$

 �������>�� '��9���� '� �"#�� ��"� ���+"�  '��"���� ���8��� �� �(��
�����V���� '� ��� %�� ��� . '��"A��
 ������ ��<�� �A� ��  ��� �2 I�&

  ��" ��" �
�-�� ������� )����� )�� �� ��$-� ���$�� �/��>��2009"16 
 ��/ '���/ �
��"��"�1-� 4��1��� 4���B� �/��2 " �$���� '��� '/ 4A
�

 4���B� :-�� '� �>(
�� ���-" ��0 #���-�� ��<<�� ���>��� @A� ���
�
 �"1
 ��"�1-� 4��1��� 4���B� ���� �5 �� ������  ��� E�, ���1& ���&
 )�� �� ������� ��"�1-� ���-� ������2 ���� ��  ����� �A� a<� ��� ��/
 :8� �� ���5 ���� �/��>�� �2�
 H� ��
�� �� ��" �
�-�� ������� )�����

�(� ��� # ��"��C�<���
 )���� ���� L�� '/ �V����� �. 
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 �
� '���2 �� ������ 6��$��� Sarbanes and Oxley � '��-
$��������� � �����$� ��� �& ���� )a committee (or equivanlent 

body((#� '���>�� �A� 'U� ������
� � .A�� ������� ��"�1��
 �<�� '�" ',
� '��-� �����& �$��� �$� �"���& �� ?
�� 	 ��� ���$�� ��� �2�
 �� �$�����
������
 ���,� �������
 �9���� @A� . ��(

�� �2���� @A� E$�� T���� �A� ���

 ��<�8��� ����>�� X��$��� �+� '� ��9�
��� �
��B� @A� E-/ ��"7��� E�,
 ���
�
 )-$�� ���� �
�-�� H��1��� �� C>���� 6$��� ?�>� ����, ����
� G�A"

�� �� �$������ ���-� �(��� ���
�� ;
<� F�

 �
2����� ���� �����V��� �
��>���� ���$�� ���������� ���>8�� �� ������ �
��� E-/ .  

(��)�
�:  
 ��� '� ���$�� �� �$������ '��� '�"�� ?������ ��� ��/ �"1

 %��/�� ��/ '�
 ?
�� ��$��1��� X$
 '& 	, C��1& �(+( '� ���$��

��"�1�� ��
  . 4�
���� ���	��� �� �<����� �������� '� �/���� �"V��
 ������ ��/��
 ?
��� '&  �� �$������ ���� %��/& ��/ '& 4�
���� �"-�����
�"�1�� ?�1�� 6��5 �$�
?  �
 6-��� ����� ����, �-"���� �����V�����² .

 �$������ ���� %��/� E���� �
�� '�"� ����?��
 �8� '�� C��1& �(+(
 ^
 ��
����	� 4��8�� ��
� �2��� :8� �� I�"�� E<2& ��/ ����3 ����� 

 )��? '/ %��/�� '��$� '�"�� '����� '� �("� ������	� '"�� 	 F�

�
 ��"����� 4�
���� ���	��� �� �
2����� ���� %��/& '�"�� #4���B� :-��

��A�8���� ��0 %������ '� �(+( ���&'.  
 4����� ��
-?��  �
 �
2����� ���� '�"��547 .������ '���>�� '� 

�
�-��2 E�, ����B�
 E<2& �
" C��1& ����� E��& �
" C��1& �(+( '� 

                                                 
� 9 ��� ا�����ن ر��  2��� 1992�  . &�% �$# ا�"! �
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 ��0 '� �& '�������� '� ���-�� 6�7�� '& '"���� '�� #'��?���
� '���/
 ��& %��/& ��/ ���
� :��7��� �>$� '���>�� G���� #'�������� �
2��� ����

��%���&� . 4����� ���
 L��& ��� '�550 4��8�� ��? '���>�� :8� '� 
 ����	� 4��/U
 )-$�� �� ��80, �� '"�� ����� F+(
 ��
����	�.  

 4�
���� ���	��� '� �" �� �$������ '��� '�
 ������� )��8�� '�
'��� '& �>�>
 ��
�� �� �
2����� '���� 4�
���� �"-����� '� �" �� �$������ 

 ��0 :-���� %��/& '� '�"��� 4���B� :-�� '/ )(
�� ����?��
� �"���&
 '�"�� ��
�-�� ����V��� �5$� �� '� ��
�� �� ���� 6-��� ����
 '��A�8����
 '�
� ��A�8���� 4���B� '�
 ;��� �<� ���� 	� '��A�8���� '� 4���B� :-��

�>�� C� �A�� #4���B� :-��'������� ��0 '��$� E-/ '�� .  
 ;����� C>��� �A� G����� '& ���� ������� )����� )�� '& ��
��
 �/��2 ���>� �+� '� ����, '��� %��
��� E-/ '"�� '�����B� '�
 �<8�� ��
 ��
-07
 4���, :-�� ���� E-/ �"& F�
 @+/& ����, ���1& ���� )���� ��/

'��A�8���� ��0 '������� '� ������� �/��>�� �2�
" ������2 4�/�>" �A� *��� ��� 
���>�-�.  

�������*� ���:  
 �$������ ���� ���� *��
� ���� ������ ��/ I�� ?
��� .A�� �2��� ��
 '& ��� ���� �J�1� ���� 6��5�� �>$�� �"�1�� ���/& ��

 3����	� E�,

�/ '� .������� E���� �
�� ���
�
 ��>� ��$��1��� #3����	� ���� �
 H��1��� ��1� ����
 E��& �
" ���� F+( E�, ��1� ���?��
�� H��1����

.��� H
� 3����� E-/ �"����� .  
 4����� �+� '� .������ '���>�� ��-� ��<�� �A� ��554 ���� 

�2�� E-/ ����� �� ���� H
�& 3����	�
 �
2�����.  



 لجان المراجعةلجان المراقبة كنموذج بديل لـــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

@ @

 ــــــــــــــــــ ـــــــــف ـــــــــــــ2010  عشــرالثانيالعدد .... ا
ـــلة الجامعــــة 

  
  

  

60  
  

��
��
� +	�"
� 	,���:  
� E�, 3�����
 ������� ����V���� '& ��� @+/& �$������ '��� 6��$

������� ����>��� ���/, ��-�/ ��+� E-/ �
�2��� �� �"��� ����, 4������# �A�� 
	, ��� E���� 	 ��
�� �$�
?
 4%��2 E-/ 4��>��� ������� 4�
��� �<�/ ����
 

������� �9��>�� ���� .  
���?��
�� H��1��� '� �" )8�� �2� '�"� '& 4���� E-/ �"������ 

������� '�V1��
 ���
� �2�� E-/ �$������ ���� %��/& �
& . '���2 '& �

Sarbanes and Oxley '� ��/ �" L�� '�"� '& 4���� E�, ��1& 
 �$������ ���� %��/&�� '� E��& �
 ���$���������� �9��>��
 ����� .  

 I
-?�� ���� �
�-�� '���>�� )
�?��� 4�
��� �<�/ ����� C�<�

 �"����� H��1���� ���?��
�� H��1��� '� �" H� �
2����� ���� '�� �������

�$������ ���� C�<�
# �2� ��"�1�� '���2 ��1& �>� 65 ���� 70 E�, 
 '�V1�� �� 4�
���
 �2�� E-/ �
2����� ���� %��/& �
& H���� '& 4����

 �������)-��� ?�1 E�, ����B�
�� .( '& 	, ����� #����?��
 �(� ��� ��$��1�
4�
���� ���	������1& � E�,� �
�-?��� �+�V��� L���� E�, G�A E-/ 4���� 

 '���>�� 6+� E-/ �$������ ���� ��$� ���7���� ���?����  ������ 4����
�A� �" �80& .A�� �
�-��.  

���
�-��
�� 	��
�:  
 ���
� �� ����� ��$��1� 6-����$������ '��� �����9��� ��� .

 ������� ����>���  �
 �8-����� ����� ��$��1� ��
-?�� ����� �+� '��
 ���� ��
 ���2 ����Smith ��� 200317 ���	��� '� �" ��1� ����� 

 �
����� ��
�B� ��� ��>
� #�������& #����� #���" #4�
���� �"-���� #4�
����
��� C��-�
 '�(
�
�� ��2 �$������ '��� �����V��� ��� �� ������� ?�>

��K�":  
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1c  '/ 4���<�� ����-$���� �"�1-� ������� �9��>�� )�<� ��+� �
2���
 �"
�� E-/ 4������� ��
��
��� �����$���� �"�1-� ������ %����

�<�1��.  
2c  %�� �� I��-/��� I��/���� #������� H������ ���+>��� E-/ �
�2���

� ����$������.  
3c  ���>� '71
 ������� H������ H� �2�$���
 �?
��� ������ X��� ���?�

 ��2+��� ����$��� %�� �� G�A� #�$������ ����� ��0 L��& �����
C�<���
.  

4c  ������ �� �"��1���%���,�������� H������ �>/  I�7��"� ���
� G�A"� 
I���$� ?��1�.  

5c �-����� �$������ �8�5� E-/ �
�2����.  
6c ��-����� �
�2���� �?����� 4���, �$����.  
7c  ���>� G�A"� I��  �-?� 6�<� .& '71
 4���B� :-��� ����>��� ���/,

 �-?� '��
� �& ���?� .& '71
 ��
��>���.  
8c ����� �-�
 E�, ����>��� ���>�.  
9c  H���� �$���� G�A"� ��������� ��
��
��� �������� ���>�� �$����

������� �9��>��4�
���� .  
 ���� �
�-�� H��1���
 )-$�� ���� ��& '& ��2 �
�-�� .������ '���>��

�<8��
�������9��� �
2����� ���� ��
��� '�
 E-/ C� F�
 # �/���� 
�
2����� ���-� ������� ��
�����:  

1c �������2 ����� �����/& ��� '� �"7���� �"�1�� 4���, �
2���  
2c  :��7��� �>/ �
< '� �"7���I��/�1�.  
3c ����5�� �����2 4��>��� ��<��  �
 ��
��
��� ������� G�� '� �"7���.  
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4c �"�1�� ������ �+��
 �
(�-� ������� �9��>�� �>
�?� '� �"7���.  
5c  .������ '���>��
 4������ ��
��
��� ���>��� �/��2 4�/��� '� �"7���

�
�-��.  
6c ������� ������� )����� ���4 �"�1�� 4��
 �� .��� H
� ��$�
.  

 �2� '���>�� 6��� ��"65 ���� 70 �
2����� ���� ��
��� '� '7
 
 ��+� E-/ )��<���� ����� :&� 4����� X�8�� ���-�/ E-/ )��<���
�"�1�� ��9�� ����
� C�<���
 4���1�� ���>�� X�8���� �
2 ������ �"����.  

��1��� �
� 4������ ��
����� �/���� ����>� �+� '� �
�-�� '�$
I������� �
��
��� ��$�� E-/ �
�2��� �� '�>8�� ����& ��� ���?��
���# 
 '���>�� �� ����8��� �
2����� ���� ��
��� �� ;����� C>��� ��� 5
+��

�
�-��#�$������ '��� '/ @+/& ��� ��
 ����2 �� �A,  � E�, ��1� '& �
2
 ��
����� '& E�, ��1� '& '"�� C>��� I��& '���� �
�-�� H��1���  �


 ��5� �� .A�� ���� '���>��  �
 ����� '� �"7���� 4���B� ��/ E-/ �
�2���
$��1��� �� �"1�� �A�
L���� �� . '& E�, �-���� @A� �����/ '� �0��� E-$�

D���
 �2�� E-/ ��5� �� ���
 '"� �� '���>��
 4���B� �����, '� �"7��� 
+(� ��  ���?��
�� �$������ '��� ���� �& �"����� '���>�� �� ��1& .A���

 �$������ ���� ��>� '& 4���� E�, �
�>�����A
���
) Whistle-blowing (
'���
��
���� ������� ��8������ ������ �� 4���B� �
2 '� ��<>� .&  . ����

�� '&  �� ��
�� �� �
2����� ���� ��
��� '& ��� G�A ��/ �2+$�� ��1�� H�
 H� ��-����� �
�2��� ��5� G�A"� ��-����� �$������� �������� �$������ H�

@+/& ���1& ��" 4���B� :-�� H� �2+$�� ���?�.   
 '& @+/& ����$��� ��
����� '� �-� �"1
 ;��� ���� �>�>
 ��

���� �>-
 �� �$������ ������
�-�� ��"�1�� �� 4��>8�   �� ��8��� '�
 ?
�
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 H������ #�-����� H������ '� �" ��� ��"�1�� ��"�
� :�V� L��& ��>-

��-����� �
�2���� 4���B� :-�� #�������. �+� '� I��, E$�� �� �A�� 

��(

�� �2���� @A� �� D��>��� ��?B�.  
�
�-�� .������ '���>�� �� ��� ��" �
2����� ���-� ������>�� ����9���� '/ ��& 

������" ���:  
1c '���>�� I
-?�� I�� '�
& E-/ ����
���
 ���>��.  
2c �������1 �
< '/ ����9����.  
3c  �"

 ���-/ '�$-?� ���� ���������� ���/�� ���� E-/ �5��
���

���8�5�.  
4c  �� ��<>� .& '/ '������� H� '������
 '���9�� �
2����� ���� %��/&

I���8� '"�� '�" �<�
�� ����� '& '�
� ����/� ������ �+� '� 
��-�/ %��& �� ���-�� %��/&.  

 �� ;��� �<� ���� 	 I�& ���?��
�� H��1�-� ���%��2 '� ��� ��
��
 %��2 '� ����� ��8� �����V���� �$�� ��� �����9����� ��
����� '�
 C���

���-�� ��
���� ��� C�.  
��#�	�
� ���
 	���� .	���:  

@A� 6��� @+/& ���
 ��" D��>� ���>� E�, ����& �"1
 ������� 
�$������ '��-� ��>
�?� ��A��� ;
<� F�

 �
2����� '��� ��/ ���?�� . �����

 %�>�, �+� '� ��$��1� �����, E�, *��
� ���� �
����� ���
 ��>� ��7�
 ��
 I����>�� �$������ '��-� L���� ����� ��$��1� �� ������� E-/ %����

�"� '& '"���-� ��" �
2����� '��-� �
����
 ����
 ����� ' .  
/��0*1��
$���*� :  

 �$�
? I��8� �����& ��
-?�� �$������ '��� %��/& ���+>��� �$�
 �9��>�� )�<� �
< '��� �� ������ ����� �(��� ���� '��-�� @A� ��/
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�"�1-� ������� .�� H� ��
" �
 E�, I
�1�� �A� �� ��� .A�� ������� H����
I-�$� ������� ��
 ���+>��	� �(�� .  -?�� ���+>��	� @A� )�>
� ��
� ���

 ��1�� '��A�8���� ��0 '������� '� %��/�� '�"� '& ����� �5$� ��$��1�
���"� �������& #������� #4�
���� �"-���� #4�
���� ���	��� ��9�>�� .  

 ��
 �2�Sarbanes and Oxley Act H�� ��� ���+>��+� '����$� 
 ���>� ����1��� ���/& .& '/ �]��"� .& ��
2 '� �$������ ���� %��/&
 �& ��/ �2+/ .& ���� 	 '&� #��/��� '� .& �& �2+$�� ��A �"�1-�

���� ��$" @��� ��/ ���� �"�1�� '�
� �$������ ���� ��/ '�
 �
-<�.  
� .������ '���>�� '& ����� '�� ���� �
�-�53 I
 ��7� �� '/ �8J� �� 

 ��� '���22002C�<���
 ��"����� 4�
���� ���	��� ��  . '���>�� C�� A,
 4����� �� .������549 E�
 4���<� �
��2 �-< ���� ���� 	 I�& E-/ 

 '�"� '& ���� 	 I�&� #'������� '�
� �
2����� �9�� ��/ '�
 �$
���� ������
��/ �2+/ G��� .& �& �"�1�� '�
� �
2����� �9�� ��/ '�
 ��7
 4����� 

�����1, �
� L��& �"�1.  
0����21����	�
� ���
 3���� :  

 �$������ ���� '� �$2����� ������� �����V���� ��
 E�, �5���

 .���, ?�1� .7" �����/&� ��?�1� ������ ��<� E�, *��
� ���& ��� ��V��&

��M .C�
 ��<�� �A� ��� C��� E-/ ���?��
�� �$������ '��� ���� 
 I�� ��"& E-/ �����/& %��& '� '��-�� '�"��� ���+�� ������ ����� 4����

�$������ ���� ����� �"�1�� ������"� �����"�, ����� E-/ ������ C� ��" 
 )�(�� #�$������ ��/ ?�?�� #��/����	� ��5�� �(� ���-�� '�V1 �" ��

��/����	� ���� �?1�& '/ ���>� �� ��<� ���� ����-$��� ����� #
 ���� E�, )9�(���� ����-$��� ��<� '��� '& ������"��� E-/� #�$������
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 ���� ��2�� �� �$������. L��& ���� �8-����� ��$��1��� �� ���� �2� 
  �
 E�, ���
�� '"�� ���� ?�>��� '� �/���� 4�
���� ���	���� ����� ����&

���� ����� �$������ '��� �����"�,� �����:  
• '�->��� '����1��� H� �2�$�-� �?-��� �
2����� '��� ;��.  
•  ��� '��� ���" ����� �
2����� '��� L�� '�"� '&  �����$��	� 

���� ��� ', ������ ����� ����1���� ���
�
.  
• � �����  ���� E-/ ����� �
2����� '��� %��/& �<
� '&  �� ���"

������ %��& '� ����"���.  
 ����� ���<� C�<�
 ����-$� .& E-/ �
�-�� H��1��� C�� ��
 C��� ��/ ���� #��� ������� ��� '& '"�� ���� �����"�B� 	� �
2����� ����

�����$�� ��$���� ����>� ����� ���-�� %��/& 47��"� E-/.    
0�2
�21� (���� ����	�
� ���
 ��� �#$�
� +	��4:  

 :-�� '� ���$�� �� �$������ ���� )(
�� �>
�� 4�>� �� ���1& ��"
 %��/& X$
 '� '�"�� '& '"�� ���� 4��$�� '��� '� 4�
�� �(��� 4���B�

4���B� :-�� . ��?, �� H��� '&  �� ���-��� :-���� '�
 �2+$�� '& 	,
'��9���� '�
 �����V����� ��<�	� ?�?� ;��� ��
� .  

�'���-� ��1² %��/�� �/��� '& '"�� �$������ ���� '& E�, 
 �>-
 ����" ������� ����>��� ���/, �"�1� �
 �� 4���B� :-�� �� '��A�8����
 :-�� 4�/��� E�, ����B�
 ������� H������� 4���B� :-�� '�
 �<�

 '� ��-����� �$������ E-/ ����1B�� �
�2��� @��� ��$8� �� 4���B� �+�
��� ��-
�� D���2�� 4���B� :-�� E�, ��-"�1� '/ ����-$��� ��<��.  

 ������ �A� �� ���?��
�� �$������ '��� ���� ��1� '��� ��� '& E�,
 �$������ ���� ��
 ��>�� ���� ������ ���
�� 4���B� :-��� G���� �$������
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�� ��� '&  �� ���� T9����� G�A"� :-���� '/ �
�����
 ���-�� ����>� �� �����
C�<���
 I���?� A���� :-���� E�,. %���� ���A�� ���>��� E�, ����B�
� 

 ���>�
 ������ 4���B� :-�� ��>� '&  �� #�$������ ���� I
 ��>� '&  �� .A��
 �
 ��2��� ���]
 �����	� 4���� E�, ���?��
�� ������ ��1�� ���-�� ��-/��

 :-�� '�
 ���+��� �-�
 �+/, �� ���-�� )
 H� �$������ ����� 4���B�
��� �
 ����, ��� �� ���+� .7
 �����.  

 H
���� �$������ '��� ��$� 3��� �
& ���� ��<�� �A� �� ��1��
 �"�1�KPMG '�"� '&  �� :-����� �$������ ���� '�
 �<����� '& E�, 

��
 �+� '� ������� ��0� ������� ����>�� �
/ �
2����� ���� :�9� �
 E�, �����-� ���
�� ��<�-� ����U
 ���-�� ��>� '&� :-���� ��/����	

:-���� %��/& H���18.    
 :-��
 �
2����� ���� �2+/ '/ ��("�� ���� +� �
�-�� '���>�� �� ��&
 �-$�� �
2����� ���� :�9� A�& 4���� �� C�<���
 ��� �� �"� 4���B�

� ���� .& �-��
I�8�5� '/ 4���B� :-�� %���� ' . ���� .�
� '&  �� ��"
 '�8-"��� '�����-� 4���B� :-�� ��
��� ���� �]��"��� C�<�
 ���&� �
2�����

�<�� ���/7
 .  ������ E-/ �
�2��� )
 �
2����� ���� '���>�� E?/& ��"
�� )
-� �2 �����2 .& �� '$?��� �"�1�� ;��<�� '������� ;��<� '�
 ���

 ������ �A� ����� �"�1��
.   
0����	1%�	�"
� 5��	�
� 5� ����	�
� ���
 �#$� :  

 ���
��� '� ������� H������� �$������ '��� '�
 �2+$�� �
�$�
 �5$� �� �$������ '��-
 ?����� ���-� �
����
 4��
"�� ������ ��A� �������

�(��
�� ��$��1��� .����� ��$��1� �>8�� �2� ������� ����>��� �� 4������ 
�2+$�� @A� ;�+� '� ��(" E-/ @+/& ����, ��1��� . ��� '��8�"� '�(
�
�� '"��
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 ���/, �9�� '/ 4���<�� �$������ '��� ���� �����& ���� ������� ?�>��� ���

 '& '"�� �� �" '/ 4���/ ?�>� .�
� ��� *A���" ����?��
 �� ������� ����>���

��>�������� H������ H� ���2+/ �� �$������ '��� I
 :  
1c  �"�1�� ��2+/ E-/ �
�2��� '/ ���9���� �9���� �$������ ���� �$�

������� H������
.  
2c ������� H������ ���2,� '��$� C�<�
 ��<�� ���>� . ���>����

 '������-� '/G�A F��
 ��
 �� ��<��-� 4���B� :-�� �8���� . ��"
B�  �� 4��/, #'��$� ��
 ���-�� .&� '/ .����� ���>��� �� D�<�

������� H������ ���2, �& '��$�.  
3c  #���7��� F�
 '� ������� H������ ����� ��>� '& �$������ ���� E-/

�$������ ��-�$
 ���>�� ��-/��� #�����"�B� #4�
��� .  
4c ��(��
 ��
 ������� H������ ���>��� ��
 )�>
���.  
5c A��� ��/ ������� H������  �
��� %��� 4�?����� ��
�/	� �� 

4�?����� ���>�� ?�?��.  
6c  F�
 '� ����� ���$����  ��� '�$������  �$�& E-/ �2��<���

��$�� ��
� ��9+��� .  
7c  .& ���� ��/ '� �"7��� F�
 '� ����� �"1
 H������ ���+>��� ���>�

��<�<� I���+>��� E-/ �(V� �2 ������� ��
��
��� ������� ���� �� 
 �$������ �����  ���
 �"�1�� E�, H������ ����>� ���� .  

8c  ��$�� )���� L��� I-�$� ������� H������ ������� ������� �$������
��$�� �A�� �
������ ���
�-� @����� G�A"� �2�$��� ��
-?�� H�.  

9c ����"1B� �12��� �� �������� �$������ H� G���1B� ������� ����>��� �
�$������ ��/ �+� '� ��5� �2 ���� ��
��
����  
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 '� ��("��
 I������ �0� I�& ���� ��  ��J��� �
�-�� H��1��� '/ ��&
 �� I�& ��"�1�� ��"�
 ���� �� ���& ���>����� ������ ��A� 4����� ?�>���

�1-� ����� H���� '��$� 4���� E-/ ��"1�� '� �"1 .7
 C�� ��"
 �2� 4����� �
��? F�
  ��2 �2� A�� 	, ��������4 �2� '���>�� '� 21 

 ����2001 '& E-/  " �$����-� ����������� �������� �"�1�� ��
��
 H���
����/+� �����$�� ��$���� E-/ ����/ �
2 �������"19 .  

 ��
��
 '�
� �
2����� ���� '�
 ?
�� ���� 4��?��� �2+$-� ��5��
1�� ������� H������ H� '��$��� �� �/�� ���
 ��>� '& H2����� '� I�U� �"�

I���� ������ . '"�� ���� ��
����� '� .& E�, �1� �� �
�-�� '���>�� '& 	,
��<�� �A� �� �
2����� ���� ��
 H-?�� '&.  

0����" :���"��
� ����	�
�� ����	�
� ���
 �#$�:  
'��� '�
 :
� X$
�� L�� F�
� ��-����� �$������� �$������ 

 ��
� H��� G�A ��  
���� %�1�� :8�� '�8-��� '�
-?<� ����& '��>�$��
������� I
�1�  ��� E�, ���V��� ���� �"1�� ��-��� �9�� ����-" '& E�, .

����� �" '�
 �2+$�� �>�>
 '/ �V����� E�, .�V� �� �� :
-�� �A� '"��.  
 ���?��
�� H��1���  �
� ��>� '& �$������ ���� ��
��� '� '& ���

 ��/ ��
 �� ���-/�  #��-����� �$������ �8�5� 4%�8"� ��-/�� E-/ �
�2���

 ����, ���
�� ���5 F�
 '� ����� H���� ��>� '& ��-��� �$���� �8�5� ����

I��/ '� . '& ��-��� �$���� �8�5� ���� ��/ ��
 �� �$������ ���� E-/�
-/�� ��>����8�5�
 ���>-� ������� ���
�� ��5��� 4%�8"� ��.  

 )�?� E-/ )��<�� ��>� '& ������ �A� �� ����& ����
��� '� '�"��
 ������� ���/�� %��& '� ���"�� L��� ��-����� �$������ ���
+<� �?-�
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���� �
�-?���3 . '��$� E-/ �$������ ���� )��<� '& .������ '� I�& ��"
 ���2, �&��-����� �$������ ���� .  

 '��9���� '�
 �<� �>-
 E�, �
�-�� '���>�� �1� �� ���� H2�� ��
����� H��1��� *��� ��-����� �$������ ��/ G�� I�� G�A H����.  

0����� : 
�6� ���� 5� �#$�
�:  
 ��1& ����� �-�
� �$������ '��� '�
 ��<�	�� �2+$�� ��?, ��

����� '��� ���� ������V�� �$������ '��� �-�� '& 4���� E�, ���?��
�� �$�
 ���>��� �� ���-��
 C�� %�� �� D�<�B� �+� '� ����� �-�
 ���&

�"�1-� .����� . D�<�B� ��1� '&  ��� ���/��� ��
����� �/����
���/�� @A� ������B ���>� G�A"� ��
 ���>�� �$������ ���� '�  �-?��� H� 

C�-����+�V�� ���-�� %��/& %���7
 ������� ����/����� ��/�  . '& '"���
 '�
� �$������ ���� '�
 ���-
� ��0 �����"1, .& E�, ���& ���>��� ��1�

4���B� :-�� . ��$���� 3����� �$������  ���� :�9� ��
� '&  �� ��"
�������V��� ������ ��V��& C�<�
 �-9�& .& E-/ ��-� �����$�� .  

 '�
 �2+$�� ��?, �� C�� I�U� �
�-�� .������ '���>�� '/ �&
 4�����  �
� �
2����� ����� '��������516 ��>� '� �� '�������� '& E-/ 

�
2����� ���� '��$�
 .��  � 4����� �� ��� ��"555 ���� %��/& E-/ 
�
2������� ���
�� '/ ��
��0 �$�� �����$�� ��$���� 3����� ���
  �A/ '

'�
2���" ������ '/ �-�� .��$� 4�����  �
 580 ��>� '& ������ ����& 
 ������� ��
��
� ��������� E-/ )��<�
 �
2����� ����%��
,� ��
 .&��� 

 �����  �"� �� 3������ �����$�� ��$��-� ��>��� ���>��� �� ������� �9��>��

                                                 
� 01 ا9ر�8دات ا�!6$*�*� ا�!, �. 5$*. ��4ن ا�"3ا/(� -, �FRC"�.م 01  ��/. -, د�*) ا�(") ا 3&�"41 

�  .�5**";� �(") ا�"3ا/(� ا�.ا:�*
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.������. 4����� C�
 '������-� '�"�� 552�
�  �� �� ���-�� %��/& 47��"� ��
:��7��� �>$
 ��
� . ��" 4����� C��518 �
< ��/ ���
 �� I�& E-/ 

��%���, �
2����� ���� %��/& ���" ���
 '�"� �����$�� ��$���� 4�/� 
 �
<� ������ ����&��>$�	�.  

 4����� C�  �
 �
2����� ���� E-/ #�����&�558 .��"1
 �����	� 
� '�������� �� G�A '/ ���+�� ����-$��� ���>�� ���71
 )�>
���
 ���>��

�����$�� ��$��-� ��>��� ���>���.  
0�����1 ������ ����	� ���� 4)  (Charter or “terms of 

reference”   

 L������ E-/ �& 4�
���� ������ L���� E-/ H��1� ���� �� E�

 ���� 	 #�$������ '��� ��/ ��5��� ������ ��$��� ����
 �
��?� ��"�1��
4�
���� �"�1�� L���� E-/ �<�� �
��"� . ���� ������� ����>��� ���1& �2�

 F��� ���� �����&2003 ����$��1� �� �<�� ���>���� ����� �" '& E�, 
������� �A� �(� ����  ���
 . ���� ���>� E<�& ��(��� ��
� E-$�Blue 

Ribbon
20�1�� ��>� '& 4����
  ���-�  ��$��� �
��"
 ������� ��"

 #�$������ ���� ��� �� ������� %��1�� '� �/���� '���� �$������
%��/�� �� �������  ����� ?��1�� #�������V�� . '��� ���� ��1& ��"

 F�

 �"�1 �"� �<�� ��$��� �
��" ��� '& 4���� E�, ���?��
�� �$������
� �?�
��� �����5 H�  ����� E�, ��<����
 ��>� '&� ����� ���$���� ��� '&

�
��>� �+��$� .& C�<�
 4���B� :-�� . ������ �A� �� '�(
�
-��
 ������� ��"�1�� '� �/����� �>$�� �& ������� �A� '� *A��� E-/ 3+?B�
 ���
� �� ��
 %�����	� '"�� ����� ��"�1�� @A�� ������"�	� H2����� E-/

                                                 
 ".&�. ا�"3ا/(�"@��"6 �? ) 2006(35/";� >�*"�ن  4
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� ����"��� �
��"��� ��$����� .��
� ��(��� ��
� E-$� ��$����� @A�� ���A����
 �"�1
 �$������ '��-�Microsoft������� ������� ���>8�� E-/ 21 : #�����

#��<�	� ?�?� #��$�� ��8�" #����$��  ��?-��� #�+�V���� ��-$���
�����9�����.  

���8��� 9-���:  

 �-��1 ����>�
 ������� @A� ���2 '/ �
�-�� '���>�� �� ���� �� '�

�$������ '��� '/ L��& ��� ��$��1� �� ���� �� '�
� �
2����� '��� . '�
�
 �$������ '��� '� ��
" �
 E�, �����8� �� I
�1�� �
2����� '��� '7
 '�(
�
-�
 '��� ��<�<��� �� 4��
" C>� ��
��� ���� I�& 	, L���� ����� ��

 ;�+� � �
2����� H����  -?�� ��� �"�1�� �� L���� 6��?��
 ���2+/
 �$������" L��& 6��?7
 ���	�<�� ?�?� G�A"� ����<�<��� 4�9��

��A�8���� 4���B�� ��-����� �$������� �������� . H��1��� '7
 '�(
�
-� '�
� �2�
������� C>��� ��
��� ��?J� E�, *��
� �
�-��:  

1c 
� �� �
2����� '��� ���I��/� I���$� �& ������� H������ 47��"� ���. 
2c  �& #I����2 #������� H������ ��/ ���>� �� �
2����� '��-� ���

I���+>���. 
3c ����-/��� ��-����� �$������ �?1�& ���>� �� �
2����� '��-� ���. 
4c ��-����� �
�2��� ��5�& ���>� �� �
2����� '��-� ���. 
5c �2+$�� ���>� E-/ ���1��� �+� '� ��A�8���� 4���B�� �
2����� '��� '�
  

6c  ����� �"�1�� ������"� �����"�, ���" �����
 �������� ��"�1�� ����,
�
2����� '��� ���/&. 
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7c  F�

 �
2����� '��-� ��+�� ������� �����
 �������� ��"�1�� ����,
�2�$��� �?-� G�A �� ��
 I�� ��"& E-/ ����� %��& ��� E���� H� 

'�->��� '����1���. 
8c �
2����� '��-� �
��"� ��$��� ����U
 �������� ��"�1�� ����, . 

 �
2����� '��-
 ?
����� '���>�� ���?�
 �����	� '& '�(
�
�� L��
 C��� H��1� F��
��� '� �-�& �+
 �(�� �$������ '��� ��� A�7� F�



�$������ '��-
 . ��<��� �A� �� '�(
�
�� L��� ��$��1��� ��%���e� ��
"
 ?���& �� ����$� ��0 4���� ��
�2� �9�� F��
��� �����
� ���� ����5�����
 �(� '/ T��� �2 ���� ��"�-���� ��>�
?��� �"�1��� '/ G���� #�
�-�� ��<�2	�

%���B� �A� .  
 '�(
�
�� ��2 ������ �A� �� �-
>����� F

�� ������	� X�J��

� ��9�2 ���<�
 %��8��	 '��
�� �-<�� ��A ��98�� ��& '� '��9� �5� �����
 ������ �/���� ��
 '������"��� '������� ���� ������� 3����

 ����
�� �
2����� '��� �����V��� ��� E�, ������, '"�� ���� �����V�����

� �$������ ���� ��>� ��>�� �
2����� '��� *A��� H��?� ��� F�

 G�A"
��� F��
��� �& ������� �9���� ���?� D��>� '�
 �-��8��� ��
 ���&� %�<>

�$������ '��� ���
 4���� �9�� .��(
�
-� '�
� �2�' �����
 ���2 '& �$
 
 '��� ���8� ��1��� ��/ ��
�� �� ������� �����"�� ?���� '� �"� ��/+?���

��
 '����$�� ��/ �-2� ������&� �$������ .�8� G�A� �A� ���>� ��� '& '�(
�
�� �
 ���� '��
�� �-"1���
 6��$��� ��� '& �$
 L��& ��(

 �2�� �� '��
��	�
 ��<
�� �� �$�? #������� @A� �1� �+� '� ��-
� D��>��� ���>�� �5���

'��
��	� �A�� �>�/ �("&� ���& ��
��, E-/.  
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�
�  �
� '�(
�
�� ��1� ���& �-
>����� F

�� X�J�� ��-�$�� ���
 ��"�1�� �� �����
 4������� �
2����� '��� ����$� 6$� E�, ������ �A� ��
 �A� ��

�� ���
�� ����$8�� @A� :��>� �-�/ F

 ���� �/���� �A�� ��
�-��

@���� �
( ', 6$���.  
:���

�:  

 
                                                 

1(    �-<��� ��
� ��"
�� �
/ .     ��� '��� '��"� E�, ���
�� L��    �$������ 4%�8" �/�� �$���
       #��
�� �� ��/��<�� ��"�1�� �� ��-�����)     4��1^�� �^�0 ������� �����(   �^�����"& #

 #:-
��? #����<�2	� F�

��� ��-$�� ��������2004. 
2(     '���-� '
 ��1���� ������ �
/ .           ��/�^� �^� �^$������ '��� 4�"� )�
?� ��
2 L��

    �� �� ������� H������ ���+>���    #��
�-�� ��-
��� �9�
)    4��1^�� ��0 ������� �����( #
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